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PRATICA KLIMAQUIP INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

NIRE 3130002427-0
CNPJ n2 08.574.411/0001-00

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 21 DE JULHO DE 2023

1. Local, Data e Hora

As 10:00 horas, do dia 21 de julho de 2023, na sede social da Pratica Klimaquip Industria e
Comércio S.A. (“Companhia”), localizada na Rodovia BR 459, km 101, Galpdo 04, bairro
Loteamento Ipiranga, na Cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, CEP 37556-140.

2. Convocacao e Presenca

Dispensada a convocacgado prévia, nos termos artigo 124, §42 da Lei 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e do artigo 11, §32 do Estatuto
Social, tendo em vista a presenca da totalidade dos acionistas da Companhia, conforme se
verificada pelas assinaturas do Livro de Presencas de Acionistas. Presentes ainda, o Sr. André
Luiz Rosa Rezende, na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do
artigo 134, §12 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

3. Mesa
Presidente: Sr. André Luiz Rosa Rezende e Secretario: Sr. Marcelio Vieira.

4. Ordem do Dia

Em sede de assembleia geral extraordinaria:

(i) alteragdo da denominagdo social da Companhia;
(ii) alterag¢do no Objeto Social da Companhia;
(iii) aprovar a redacdo consolidada do Estatuto Social da Companhia.

5. Deliberagdes
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Dando inicio aos trabalhos, proposto e aprovado por unanimidade dos acionistas presentes a
dispensa de leitura da Proposta da Administracdo. Em seguida, os acionistas tomaram as
seguintes deliberacgdes:

l. Aprovar a alteracdo da denominacao social da Companhia de Pratica Klimaquip Industria
e Comércio S.A. para Pratica Produtos S.A..

Tendo em vista a deliberacdao acima, fica aprovada a nova redagao do artigo 22 do
Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar:

Artigo 22. A Companhia exerce suas atividades sob a denominacdo social
Pratica Produtos S.A., e tem sede e domicilio na Rodovia BR 459, km 101, bairro
Loteamento Ipiranga, na Cidade de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, CEP
37556-140.

I. Aprovar a alteracdo no Objeto Social da Companhia e alteragcdo no Estatuto Social da
companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao:

Artigo 42. A Companhia tem por objeto as seguintes atividades:

(i) Desenvolvimento de projetos e tecnologia para as areas de
refrigeragcdo e aquecimento;

(i) Prestacdo de servigcos de gestdao mercadolégica;

(iii) Fabricacdo de maquinas para refrigeracéo;

(iv) Comércio e exportacdo de maquinas e equipamentos para
refrigeragdo, de uso industrial ou ndo, e seus componentes;

(v) Importagdo de maquinas, equipamentos e componentes
necessarios para consecuc¢ao do objeto social;

(vi) Industria, comércio, exportacdo e importacdo de maquinas,
equipamentos, componentes, acessdrios e insumos para
cozinhas industriais, panificadoras, restaurantes,

supermercados, industrias de alimentos e segmentos correlatos;
(vii)  Assisténcia técnica e industrializacdo por conta de terceiros;
(viii) Locagdo e manutengdo de bens mdveis préprios ou de terceiros;

(ix) Comércio atacadista e varejista de produtos saneantes
domissanitarios;

(x) Comércio atacadista e varejista de produtos de higiene, limpeza
e conservac¢ao domiciliar;

(xi) Participagdao em outras Companhias, nacionais ou estrangeiras,

como sdécia ou acionista.
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1. Face as alteracdes propostas nas deliberacgdes (l) e (ll) aprovar a redacgdo consolidada do
Estatuto Social da Companhia constante no anexo 1 a presente ata.

6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, a presente ata foi lavrada, aprovada e assinada
pelos acionistas da Companhia. Assinaturas: Mesa: André Luiz Rosa Rezende; Secretario:
Marcelio Vieira. Acionistas presentes a AGE: Brava Participacdes Ltda. Representada por
André Luiz Rosa Rezende; BNDES ParticipagcGes S.A. — BNDESPAR. Representada por Philip

Mark Casey.
Pouso Alegre/MG, 21 de julho de 2023

Mesa:

André Luiz Rosa Rezende Marcelio Vieira

Presidente Secretario

Acionistas:

André Luiz Rosa Rezende Philip Mark Casey
Representante: Brava Participagdes LTDA BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR
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Anexo 1

a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Pratica Klimaquip Inddstria e Comércio S.A.,
realizada em 21 de julho de 2023

ESTATUTO SOCIAL DA
PRATICA KLIMAQUIP INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

CAPITULO |
DO TIPO SOCIETARIO E SUA REGENCIA NORMATIVA

Artigo 12. A Companhia é sociedade an6nima aberta, subordinada ao regime da “Sociedade
Andnima”, aplicando-lhe as disposi¢cdes constantes da Lei n? 6.404/1976, conforme alterada
(“Lei das S.A.”) e, e pelas demais disposicOes legais e regulamentares que |lhe forem aplicaveis.

§12. Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado BOVESPA
MAIS — NIVEL 2, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢ces
do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS — NiVEL 2 da B3 (“Regulamento do BOVESPA
MAIS — NiVEL 2”).

§22. As disposicdes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto.

8§32, A Companhia, seus Administradores e acionistas deverdao observar o disposto no
Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagcdo de Valores Mobiliarios,
incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de negocia¢dao de valores mobilidrios
admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

CAPITULO Il
DA DENOMINACAO SOCIAL, DA SEDE E DO PRAZO DE DURACAO

Artigo 22. A Companhia exerce suas atividades sob a denominagdo social Pratica Produtos
S.A., etem sede e domicilio na Rodovia BR 459, km 101, bairro Loteamento Ipiranga, na Cidade
de Pouso Alegre, Estado de Minas Gerais, CEP 37556-140.

§12. A Companhia podera, a qualquer tempo, mediante deliberacdo da Diretoria, abrir e
fechar filiais, agéncias ou sucursais, em qualquer parte do territdrio nacional, o que fard com
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observancia das normas legais aplicdveis e das disposicOes constantes deste Estatuto,
procedendo com os devidos registros e/ou averbacdes.

§22. A Sociedade possui 3 (trés) filiais localizadas (a) Rua Dr. Virgilio de Carvalho Pinto, 612,
bairro Pinheiros, na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05415-020; (b) Avenida
José Silva de Azevedo Neto, 00200, Bloco 004, Sala 0104, Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22.775-056; (c) Rua Jodo Fernandes Vieira, 477, bairro
Soledade, na cidade de Recife, Estado de Pernambuco, CEP 50050-902.

Artigo 32. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado, iniciadas suas
atividades em 25/09/2006.

CAPITULO Il
DO OBJETO SOCIAL

Artigo 42. A Companhia tem por objeto as seguintes atividades:

. Desenvolvimento de projetos e tecnologia para as areas de refrigeracdo e
aquecimento;
I. Prestacdo de servicos de gestdao mercadoldgica;
1"l Fabricacdo de maquinas para refrigeracao;

V. Comércio e exportacdo de maquinas e equipamentos para refrigeracdo, de uso
industrial ou ndo, e seus componentes;

V. Importagdo de maquinas, equipamentos e componentes necessarios para
consecuc¢ao do objeto social;

VI. Industria, comércio, exportacdo e importacdo de maquinas, equipamentos,

componentes, acessoérios e insumos para cozinhas industriais, panificadoras,
restaurantes, supermercados, industrias de alimentos e segmentos correlatos;

VII. Assisténcia técnica e industrializacdo por conta de terceiros;
VIII. Locac¢do e manutencdo de bens modveis préprios ou de terceiros;
IX. Comércio varejista de produtos saneantes domissanitarios;
X. Comércio atacadista de produtos de higiene, limpeza e conservagao domiciliar;
XI. Participacdo em outras Companhias, nacionais ou estrangeiras, como sdcia ou
acionista.
CAPITULO IV

DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 52. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 29.068.287,53 (vinte
e nove milhdes, sessenta e oito mil, duzentos e oitenta e sete reais e cinquenta e trés
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centavos), dividido em 3.355.031 (trés milhdes, trezentas e cinquenta e cinco mil e trinta e
uma) acgoes ordinarias e 373.242 (trezentas e setenta e trés mil, duzentas e quarenta e duas)
acoes preferenciais, todas escriturais e sem valor nominal.

§12. As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia e cada uma delas da direito a um voto
nas deliberacdes sociais

§22. No caso de condominio de a¢ao, os direitos conferidos por esta serdo exercidos por seu
representante.

§32. O penhor e a alienagdo fiducidria de acao, por si sé, ndo impede o acionista de exercer
seu direito de voto, salvo estipulagdao em contrdario do contrato.

§42. O direito de voto nas ag¢Oes gravadas com usufruto, se ndo for regulado no ato de
constituicdo do gravame, somente podera ser exercido mediante prévio acordo entre o
proprietario e o usufrutuario.

§52. As acdes preferenciais de emissdo da Companhia conferirdo aos seus titulares os
seguintes direitos: (i) direito a voto nas assembleias gerais da Companhia; (ii) direito ao
recebimento de dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, em igualdade de condi¢cdes com as agdes ordindrias, conforme ajustado
nos termos da Lei das S.A.; (iii) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de
liguidagdao da Companhia; (iv) conversibilidade em a¢6es ordinarias da Companhia, a qualquer
tempo, a critério de seus titulares, na propor¢do de 1 (uma) acdo ordinaria para 1 (uma) agdo
preferencial; (v) direito de resgate, nos termos do art. 44 da Lei das S.A.; e (vi) direito de
participar, em igualdade de condi¢cGes com as ag¢Oes ordinarias, nas distribuicdes de lucros,
sob a forma de dividendos, bonificagdes ou a qualquer outro titulo, bem como nas
capitalizacOes de lucros ou reservas, inclusive nos casos de reavaliagdo do ativo.

§62. As acOes preferenciais serdo resgataveis, a critério da Companhia, a partir de 12 de
janeiro de 2023.

§72. Caso a Companhia exerca o direito de resgate, utilizard integralmente os recursos
mantidos na reserva para resgate prevista no Artigo 29, inciso (b), de modo que sejam resgatadas
tantas ac¢des preferenciais quanto permitirem os recursos ali provisionados. Caso os recursos de
tal reserva sejam insuficientes para efetuar o resgate das acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, esta utilizara recursos de quaisquer outras reservas de capital ou de lucros que tenha
registradas, para o devido pagamento do valor integral do resgate devido aos acionistas titulares
de agdes preferenciais de emissdao da Companhia.
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§82. Caso a Companhia exerca o seu direito de resgate das acdes preferenciais, e o periodo
comporte o resgate das acdes preferenciais de diferentes classes, o resgate devera observar
a proporg¢ao das respectivas classes no capital social da Companhia.

§92. O resgate sera efetivado a vista, em moeda corrente nacional, na data do efetivo
pagamento do preco do resgate, que devera ser realizado em até 5 (cinco) dias Uteis a contar
da data da deliberacdao de aprovacao do resgate.

§10. A atribuicdao do preco por acao preferencial objeto de resgate deverd considerar um dos
fatores abaixo indicados, conforme deliberagdo do Conselho de Administracdo e respeitado o
disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia:

(a) caso ndo reste caracterizado o Descumprimento Culposo do IPO Qualificado, conforme
definido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, o preco a ser pago pelas
acOes preferenciais sera:

(i) o valor patrimonial da acdo apurado por balanco auditado especialmente levantado para
este fim, atualizado, desde a data de encerramento do balanco de referéncia até a data do efetivo
pagamento, pela variacdo positiva do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas, do més anterior a referida atualizagao e calculado pro rata temporis.
O balanco especial levantado devera ser auditado por empresa registrada na Comissdo de
Valores Mobilidrios — CVM; ou

(ii) O valor econémico da a¢do apurado nos termos do pardgrafo 112 abaixo; ou

(iii) o valor nominal de RS 20,28 (vinte reais e vinte e oito centavos) por ac3o, atualizado,
desde 12 de Janeiro de 2018 até a data do efetivo pagamento, pela variacdo positiva do IGP-
M, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas, do més anterior a referida atualizacdo e calculado
pro rata temporis, sendo que o numero e o valor nominal das a¢des deverdo ser ajustados
proporcionalmente por todos e quaisquer desdobramentos, grupamentos e bonificacdes das
acoes ocorridos a partir de 12 de Janeiro de 2018);

(b) caso reste caracterizado o Descumprimento Culposo do IPO Qualificado, conforme
definido no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, o preco a ser pago pelas
acoes preferenciais sera:

(i) o valor de cotacdo da acdo de emissdo da Companhia em bolsa de valores, assim
considerado a média de tais cotacdes obtidas nos 20 (vinte) ultimos pregdes realizados,
excluidas de tais cotacdes aquelas operacoes efetuadas eventualmente pelos signatarios do
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia, cujo prego tenha sido inferior a média
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retromencionada;

(ii) o valor patrimonial da acdo apurado por balanco auditado especialmente levantado para
este fim, atualizado, desde a data de encerramento do balan¢o de referéncia até a data do efetivo
pagamento, pela varia¢do positiva do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M) divulgado pela
Fundacdo Getulio Vargas do més anterior a referida atualizacdo e calculado pro rata temporis. O
balango especial levantado devera ser auditado por empresa registrada na Comissdo de Valores
Mobilidrios — CVM; ou

(iii) o valor correspondente ao preco de emissdo das a¢des, conforme previsto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, atualizado monetariamente pela Taxa de
Longo Prazo (TLP), acrescido de um spread de 12% (doze por cento) ao ano, devidamente
capitalizado a partir das datas de integralizacdao de a¢des preferenciais até a data do efetivo
pagamento; ou

(iv) o valor correspondente ao preco de emissao das a¢des, conforme previsto no Acordo
de Acionistas arquivado na sede da Companhia, atualizado, a partir das datas de integralizacao
de acdes preferenciais até a data do efetivo pagamento, pela variacdo positiva do indice Geral
de Precos-Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV-RJ), do més
anterior a referida atualizacdo e calculado pro rata temporis, acrescido de juros de 12% (doze
por cento) ao ano, devidamente capitalizado; ou

(v) O valor econémico da acdo apurado nos termos do pardgrafo 112 abaixo.

§11. O valor econdmico das acdes preferenciais sera definido por uma empresa especializada
na prestacdao de servigcos de avaliacdao e correlatos, reconhecida nacionalmente, que esteja
entre as 10 (dez) instituicdes melhor classificadas nos respectivos rankings da Associacado
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima) e/ou Bloomberg,
divulgado no exercicio social corrente ou imediatamente anterior, conforme procedimento de
avaliacdo indicado pelo Conselho de Administracdo e previsto no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Companhia. Os custos relativos ao calculo do valor econémico das acdes
preferenciais serdo arcados pela Companhia.

§12. A Companhia podera adquirir, por deliberagdao do Conselho de Administracao, acdes de
sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucros e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢do do
capital social.

§13. E proibida a emissdo de partes beneficidrias pela Companhia.
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Artigo 62. A Companhia poder3d, até o limite maximo permitido pela Lei das S.A. e ainda que
sem guardar proporc¢do com as demais espécies ou classes de a¢des, desde que ndo ultrapasse
o total de 50% (cinquenta por cento) das acdes emitidas, criar e/ou emitir agdes preferenciais,
fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e vantagens, observando-se as
disposicdes do art. 15, paragrafo 22 da Lei.

Paragrafo Unico. Caso sejam emitidas acoes preferenciais com restricdo ao direito de voto,
tais acgOes preferenciais deverdao conferir ao seu titular no minimo o direito a voto nas
seguintes matérias:

(a) transformacdo, incorporagéao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o acionista controlador diretamente
ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse sempre que, por forca de disposicdo legal ou
estatutdria, sejam deliberados em assembleia geral;

(c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da Companhia;

(d) escolha de instituicdo ou empresa especializada para determinagdo do valor
econdmico da Companhia, conforme paragrafo 29, artigo 39, deste Estatuto Social;

(e) alteracdo ou revogacdo de dispositivos estatutarios que alterem ou modifiquem
quaisquer das exigéncias previstas neste item, ressalvo que este direito a voto
prevalecera enquanto estiver em vigor contrato de participacdao no Bovespa Mais
Nivel 2.

Artigo 72. Todas as ag¢dGes da Companhia s3o escriturais e serdao mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo unico. Os custos de transferéncia e averbagdo, assim como o custo do servigo
relativo as agdes escriturais poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracao de agdes.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL
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Artigo 82. A Assembleia Geral, 6rgao soberano da Companhia, tem poderes para decidir todos
os negocios relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolugdes que julgar convenientes
a sua defesa e desenvolvimento.

Artigo 92. Compete privativamente a Assembleia Geral, sem prejuizo de outras matérias
previstas em Lei:

(i) reformar o Estatuto Social;
(ii) deliberar a reducdao e aumento do capital social da Companhia;

(iii) deliberar o pagamento de juros sobre capital prdoprio acima dos limites de deducgao
para efeitos da apuracao do lucro real, estabelecidos pela legislacdo tributaria;

(iv) eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo
e os membros do Conselho Fiscal da Companhia;

(v) fixar aremuneracdo global dos administradores da Companhia, bem como deliberar
sobre a participacao dos Administradores nos lucros da Companhia;

(vi) tomar, anualmente, as contas da administracao e deliberar sobre as demonstragdes
financeiras por ela apresentada;

(vii) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de
dividendos;

(viii) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacgao
do capital social;

(ix) deliberar sobre transformacdo, fusdo, incorporacdo e cisdo da Companhia, sua
dissolucgdo e liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(x) deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures conversiveis, bé6nus de
subscricdo e outros titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes;

(xi) escolher a empresa especializada responsavel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo nos casos previstos no Capitulo X e na forma prevista neste Estatuto
Social, dentre as empresas indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de
Administracao;
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(xii) deliberar a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, a qual devera ser
comunicada a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

(xiii) autorizar os Diretores a confessar a faléncia e pedir a recuperac¢do judicial e
extrajudicial da Companhia, bem como demais atos voluntarios de reorganizacao
financeira da Companhia;

(xiv) deliberar sobre a cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia;

(xv) deliberar sobre a celebracdo de transagdes com Partes Relacionadas, a alienacdo ou
a contribuicdo para outra empresa de ativos, caso o valor da operagao corresponda
a mais de 10% (dez por cento) do valor dos ativos totais da companhia constantes
do ultimo balango aprovado;

(xvi) deliberar sobre contratos entre a Companhia e o acionista controlador diretamente
ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha participacao societaria.

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que os interesses
sociais ou a Lei das S.A. assim o exigirem, observadas em sua convocacgdo, instalagdo e
deliberacdo as prescricoes legais pertinentes e as disposi¢cdes do presente Estatuto.

Artigo 11. A convocac¢ado para a Assembleia Geral far-se-4 mediante anudncio publicado por
trés vezes em jornal do 6rgdo oficial e em jornal de grande circulacdo, nos termos do Art. 289
da Lei das S.A., contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia, e, no caso
de reforma do estatuto, a indicagdo da matéria.

§19. A primeira convocagdo da Assembleia Geral deverd ser feita com 30 (trinta) dias de
antecedéncia, no minimo, contado o prazo da publicacdo do primeiro anuncio; ndo se
realizando a assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda convocagdo, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias.

§22. Salvo motivo de forca maior, a Assembleia Geral realizar-se-a na sede da Companhia.

§32. Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada regular a
Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas com direito a voto.

Artigo 12. Ressalvadas as excecOes previstas na Lei das S.A. e no presente Estatuto, a
Assembleia Geral instalar-se-3, em primeira convocag¢dao, com a presenc¢a de acionistas que
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representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de voto; e, em segunda
convocacao, instalar-se-a com qualquer niumero.

§12. A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdao ou, na
sua auséncia, por diretor ou acionista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. Cabera, por sua vez, ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario,
qual podera ser acionista ou ndo da Companbhia.

§22, Para tomar parte na Assembleia Geral, o acionista devera depositar na Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizacdo da respectiva
assembleia: (i) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126 da Lei das Sociedades
por Ac¢bes e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agbes
nominativas, o extrato contendo a respectiva participacdo acionaria, emitido pelo érgao
competente; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste
Estatuto, na hipdtese de representa¢ao do acionista. O acionista ou seu representante legal
devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua
identidade.

§32. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador devidamente
constituido hd menos de 01 (um) ano, ressalvado o mandato outorgado nos termos de
acordos de acionistas para proferir, em Assembleia geral, voto contra ou a favor de
determinada deliberacdo, o qual pode ter prazo superior a 1 (um) ano, nos termos do
Paragrafo 7° do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

§42. O acionista podera participar e votar a distdncia em Assembleia Geral, nos termos das
disposicoes legais e conforme regulamentacdo da CVM.

§52. As deliberagdes da Assembleia Geral, tomadas regularmente, obrigam o cumprimento
por todos os acionistas, ainda que ausentes ou dissidentes, dentro das disposi¢cdes da Lei das
S.A. e do presente Estatuto.

Artigo 13. As deliberacbes da Assembleia Geral, ressalvadas as exce¢des previstas em Lei,
serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

§12. No caso de empate, prevalecerd a decisdao escolhida pelo maior numero de acionistas. Se,
ainda assim permanecer o empate, a decisdo serd tomada através do procedimento arbitral
ou processo judicial, sempre observado o interesse da Companhia.

& Junta Comercial do Estado de Minas Gerais
! ?'_ Certifico o registro sob o n°® 10722310 em 04/08/2023 da Empresa PRATICA PRODUTOS S.A., Nire 31300024270 e protocolo 234503611 -
*~ 03/08/2023. Autenticagdo: EAAAF96F7E2051765BB22DABBEBC7287398EF6. Marinely de Paula Bomfim - Secretaria-Geral. Para validar este
documento, acesse http://www.jucemg.mg.gov.br e informe n° do protocolo 23/450.361-1 e o cAdigo de seguranca OujS Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 04/08/2023 por Marinely de Paula Bomfim Secretaria-Geral.
pag. 14/39




§2° - As atas de Assembleia deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes tomadas,
observado o disposto no Paragrafo 1° do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes.

§3° - A Assembleia Geral sé pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocacado, ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por
Acoes.

84° - O Presidente da Assembleia Geral deverd observar e fazer cumprir as disposi¢cdes dos
acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo vedada a contagem dos votos
proferidos em desacordo com o conteudo de tais acordos.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 14. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria, com as atribuicdes a elas confiadas pela Lei das S.A. e pelo presente Estatuto Social,
ficando os membros da administracdo dispensados de prestar caug¢do. O Conselho de
Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas func¢des, poderao criar comités
ou grupos de trabalho temporarios com objetivos definidos, que deverdo atuar como érgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de os assessorar. Os membros dos
comités ou dos grupos de trabalho tempordrios serdo designados pelo Conselho de
Administracao.

§12. A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a lavratura de termo de
posse em livro proéprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer
garantia de gestdo.

§22. A remuneracado global dos Administradores sera fixada pela Assembleia Geral e cabera
ao Conselho de Administracdao da Companhia a divisdao da remuneragao global entre os 6rgaos
de administragcdao da Companhia.

§32. Ficam vedados quaisquer atos praticados pelos acionistas, membros do Conselho de
Administracdao ou da Diretoria, procuradores ou empregados que vinculem a Companhia a
obrigacbes relacionadas a atividades ou negdcios estranhos ao objeto social, inclusive, mas
sem limitacdo, garantias e compromissos em favor de terceiros, bem como quaisquer atos
contrérios as disposi¢cdes do presente Estatuto Social ou do Acordo de Acionistas arquivados
na sede social, os quais serdo nulos em relagdao a Companhia.
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Artigo 15. A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria estara
condicionada a prévia subscri¢cao do Termo de Anuéncia dos Administradores nos termos do
disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS — NIiVEL 2, bem como ao atendimento dos
requisitos legais aplicaveis.

Secdo | — Conselho de Administracao

Artigo 16. O Conselho de Administracao da Companhia sera composto por, no minimo, 3 (trés)
membros e, no maximo, 7 (sete) membros, podendo ser eleito igual nimero de suplentes,
sendo ao menos 1 (um) deles um Conselheiro Independente, todos pessoas fisicas, acionistas
ou ndo, residentes no Pais ou no exterior, os quais serdao nomeados e destituidos a qualquer
tempo por deliberacdo da Assembleia Geral.

§12. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia terdao mandato unificado de
1 (um) ano, permitida a reeleigdo.

§22. Os membros do Conselho de Administragcdo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas do Conselho de Administracao, devendo
os membros do Conselho de Administragdo permanecer em seus cargos até que seus
sucessores sejam empossados.

§32. Na hipdtese de falecimento, renuncia ou destituicdio de um membro do Conselho de
Administracdo, antes do término do respectivo mandato, o seu suplente assumird o cargo até
o final do mandato do conselheiro vacante. Caso ndao haja suplente eleito, o Conselho de
Administracdo convocara, assim que possivel, uma Assembleia Geral para deliberar sobre a
eleicdo do substituto que permanecera no cargo até o final do mandato do conselheiro
substituido.

842, Para fins do caput deste Artigo 16, o Conselheiro Independente caracteriza-se por: (i) ndo
ter qualquer vinculo com a Companhia, suas controladas ou seus controladores diretos ou
indiretos, exceto participacdo de capital; (ii) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau dos
controladores diretos ou indiretos da Companhia e ndo ser e ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada aos acionistas controladores da
Companhia (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa estdo
excluidas desta restricdo); (iii) ndo ter sido, nos ultimos 3 anos, empregado ou diretor da
Companhia, dos acionistas controladores da Companhia ou de sociedade controlada pela
Companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos e/ou
produtos da Companhia e das controladas da Companhia, em magnitude que implique perda
de independéncia; (v) ndao ser funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
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esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia ou para as
controladas da Companhia; (vi) ndo ser cOnjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da Companhia ou das controladas da Companhia; e (vii) ndo receber outra
remuneracdao da Companhia ou das controladas da Companhia além da de conselheiro
(proventos em dinheiro oriundos de participacdao no capital estdo excluidos desta restricdo).

§52. Na Assembleia Geral Ordinaria que tiver por objeto deliberar a eleicdo do Conselho de
Administracdao, tendo em vista o término de seu mandato, os acionistas deverdo fixar o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o préximo mandato.

§62. O membro do Conselho de Administracdao deve atender ao requisito de reputagdoilibada,
conforme estabelecido pelo § 32 do artigo 147 da Lei das S.A, bem como ndo estar impedido
por Lei especial ou tiver sido condenado por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou
suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou
a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no § 12 do artigo 147 da Lei das S.A.

§72. N3o podera ser eleito como membro do Conselho de Administracdo aquele que (i)
ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou
(ii) tiver ou representar interesse conflitante ao da Companhia. Ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administragdo caso se configurem,
supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento.

§82. O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informacgdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante ao da Companhia, ficando expressamente vedado
o exercicio do seu direito de voto.

§92. Cabera a Assembleia Geral indicar entre os eleitos, 0 membro que exercerd o cargo de
Presidente do conselho de administragao.

§10. Ao Presidente do Conselho de Administragdao nao caberd voto de qualidade no caso de
empate nas votagdes.

Artigo 17. O Conselho de Administracdo reunir-se-a bimestralmente, ou com maior
frequéncia, mediante convocacdao de qualquer membro do Conselho de Administracdo. As
reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por qualquer dos seus membros,
por meio de aviso escrito, do qual constara a ordem do dia. O aviso de convocacao serda
enviado por fax, e-mail ou correio aos membros do Conselho de Administracdo com 30 (trinta)
dias de antecedéncia da reunido, ficando ressalvado que o aviso poderd ser enviado com 10
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(dez) dias de antecedéncia, nos casos de urgente necessidade da reunido do Conselho de
Administracao.

§12. As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-dao com a presenca da totalidade
dos Conselheiros. Em ndo havendo qudérum de instalagdo, a reunido serd adiada, devendo ser
realizada dentro dos 5 (cinco) dias seguintes, independentemente de qudrum.

§22. O aviso de convocagao aos membros do Conselho de Administracao sera dispensado se
todos os Conselheiros estiverem presentes a reunido, caso em que novas matérias poderao
ser incluidas na ordem do dia.

§32. Cabera a cada membro do Conselho de Administracdo 1 (um) voto nas deliberagdes do
Conselho, sendo considerado valido o voto previamente manifestado por escrito pelos
Conselheiros.

842, As reunides do Conselho de Administracao serdo presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria do
Presidente do Conselho de Administracdo, as reunifes serdo presididas por qualquer
Conselheiro escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracao.

§52. Exceto se quorum diverso for determinado pela Lei das S.A., por este Estatuto Social, as
deliberagdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas por maioria de votos dos
Conselheiros presentes a reunido e serao lavradas no livro de atas das Reunides do Conselho
de Administracdo. No caso de deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, a
respectiva ata ficara sujeita a arquivamento no Registro do Comércio e publicacdo no Diario
Oficial, bem como em jornal de grande circulagao.

§62. As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas na sede social ou em outro
local (inclusive no exterior), se assim convencionado na reunidao anterior do Conselho. As
reunides do Conselho de Administracdao poderao ser realizadas por conferéncia telefonica,
videoconferéncia, e-mail ou outro meio acordado pelos membros do Conselho de
Administracdo, contanto que a ata da reunido seja, de imediato, formalizada por escrito e
firmada por todos os Conselheiros.

§72. Os diretores e auditores independentes poderdao ser convocados a participar das
reunides do Conselho de Administracao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam
necessarios.
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Artigo 18. Além das atribuicdes conferidas pela Lei das S.A. ou pelo presente Estatuto Social,
caberd ao Conselho de Administracdo orientar os negdécios da Companhia e de suas
subsididrias, cumprindo-lhe ainda:

a) formular as estratégias (comerciais) e os planos de desenvolvimento da
Companhia e de suas subsididrias;

b) eleger e destituir todos e quaisquer membros da Diretoria, observado o que
dispuser a respeito este Estatuto Social, estabelecendo a respectiva remuneracao,
atribuicdes, tarefas e deveres;

c) examinar e supervisionar as atividades da Companhia e de suas subsidiarias, bem
como fiscalizar a gestdo dos Diretores;

d) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria;

e) apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

f) aprovar e alterar os planos estratégicos, os orcamentos anuais, plurianuais e os
planos de investimento da Companhia, bem como acompanhar sua execuc¢ao;

g) examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos da Companhia;

h) solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo, e
quaisquer outros atos;

i) deliberar sobre o resgate das acOes preferenciais de emissdo da Companhia em
estrita observancia, e visando dar pleno cumprimento, aos termos e condi¢cdes
descritos neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia;

j) deliberar a criacdo de novas sociedades controladas e/ou coligadas pela
Companhia e subscricdo e integralizacdo do capital social de qualquer sociedade
controlada e/ou coligada pela Companhia;

k) deliberar sobre a prestacio de garantias as sociedades controladas e/ou coligadas
da Companhia;
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) deliberar sobre a celebracdo de contratos e/ou assuncdo de obrigacdes pela
Companhia, inclusive operacdes de arrendamento mercantil (leasing), cujo valor
seja maior ou igual a 20% (vinte por cento) do patriménio liguido da Companhia
apurado nas ultimas demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia entdo disponiveis;

m) deliberar sobre concessdo de avais e fiancas, bem como operac¢des de alienagao
de ativos permanentes representativos de percentual superior a 5,0% (cinco por
cento) do ativo total da Companhia apurado nas ultimas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia entdo disponiveis;

n) deliberar sobre projetos de investimentos pela Companhia sempre que o valor
principal, de forma isolada, ultrapasse 10,0% (dez por cento) do patriménio liquido
da Companhia e/ou, de forma cumulativa, excedam 30,0% (trinta por cento) do
patriménio liquido da Companhia, apurados nas ultimas demonstracdes
financeiras consolidadas auditadas da Companhia ent3o disponiveis;

o) deliberar sobre a celebrag¢do de (i) contratos que tenham por objeto cessdo ou
alienacdo de tecnologia; e (ii) contratos que tenham por objeto a aquisicdo de
tecnologia e que envolvam valores superiores a 5,0% (cinco por cento) do
patrimoénio liquido da Companhia apurado nas ultimas demonstragdes financeiras
consolidadas auditadas da Companhia entdo disponiveis e/ou sejam relevantes
para a operagao ou negdécios da Companhia, assim como quando possam afetar
seus desempenhos futuros, conforme o caso;

p) deliberar sobre a aquisicdao, alienagcao ou oneragao de qualquer participacao da
Companhia em sociedades coligadas, controladas ou subsididrias integrais, sejam
elas existentes ou a serem constituidas;

q) deliberar sobre planos de recompra de a¢des ordindrias e/ou preferenciais de
emissdao da Companhia para manutencdao em tesouraria, até o montante do saldo
de lucros e de reservas, exceto a reserva legal e sem diminuicdao do capital social,
bem como sobre a manutencdo, o cancelamento ou recolocacdo no mercado das
acBes ordindarias e/ou preferenciais mantidas em tesouraria;

r) convocar a Assembleia Geral, nos casos em que a lei exigir e quando julgar
conveniente;

s) deliberar sobre o voto a ser proferido pela Companhia, e a orientacdao do voto dos
seus representantes eleitos nos Conselhos de Administracdo das controladas e/ou
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coligadas da Companhia, conforme o caso, nas assembleias gerais, reunides de
socios e reunides do conselho de administracdo das controladas e/ou coligadas da
Companhia convocadas para deliberar sobre as matérias elencadas nos Artigos 9
e 18 deste Estatuto Social no dmbito de tais controladas e/ou coligadas; e

t) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econémica de
empresas para a elaboracao de laudo de avaliacao das agcdes da Companhia, nos
casos de OPA para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do BOVESPA MAIS — NIVEL 2.

u) escolher e destituir auditores independentes;

V) autorizar a emissao de quaisquer valores mobilidrios ndo conversiveis em agdes,
tais como debéntures ndo conversiveis em a¢des, no limite da legislacdo aplicavel;

w) estabelecer a remuneracao individual dos administradores, observados os limites
fixados pela Assembleia Geral, bem como a remuneracdao dos membros dos
Comités, quando couber; bem como a aprovacdo e a alteragcdo da politica de
remuneracgao;

X) instituir e extinguir comités de assessoramento, designando e destituindo seus
membros.

Secao Il - Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 10
(dez) membros, residentes no Pais, acionistas ou ndo, nomeados e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdao, que exercerao as seguintes atribui¢cdes, permitida a
acumulacgao: Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor Geral e Diretor de Relagdes com
Investidores, todos com mandatos de 3 (trés) anos e permitida a reeleicado.

§12. Observado o disposto no Artigo 15, os Diretores serdao investidos nos seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado no “Livro de Atas das Reunides da Diretoria”,
no prazo maximo de 30 dias, sob pena de ineficacia da nomeacao.

§22. Ocorrendo a vacancia do cargo, por auséncia, impedimento definitivo, incapacidade ou
renuncia, de qualquer Diretor, serd realizada reunido do Conselho de Administracao, no prazo
maximo de 30 dias apds a ocorréncia do fato, para eleicdo do substituto ou declaracdo da
extincdo do cargo. Em caso de declaragdao da extin¢ao do cargo, o Conselho de Administragcao
convocard a Assembleia Geral para deliberar sobre a adequagao do Estatuto Social, se for o
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Caso.

§32. Findo o mandato, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos
Diretores eleitos.

Artigo 20. Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes a tal finalidade, ressalvando aqueles para
0s quais seja, por Lei ou pelo presente Estatuto Social, atribuida a competéncia ao Conselho
de Administracdao ou Assembleia Geral, devendo:

a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social, de qualquer acordo de acionistas
e pelo cumprimento das deliberagdes tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides
do Conselho de Administracdo e nas suas prdprias reunioes;

b) atuar com o cuidado e diligéncia que todo gestor ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios negdcios;

c) exercer suas atribuicdes para lograr os fins e interesses da Companhia;
d) ndo praticar atos de liberalidade as custas da Companhia;

e) ndo tomar em empréstimo os recursos ou bens da Companhia, ou usa-los em
proveito prdéprio;

f) agir com lealdade a Companhia e aos seus acionistas;

g) nao intervir nas operagdes e delibera¢des sociais em que tiver interesse conflitante
com o da Companhia;

h) elaborar, anualmente, o relatério de administracdo e as demonstra¢des financeiras
do exercicio, bem como os balancetes mensais, se solicitados pela Assembleia Geral;

i) administrar, gerir e superintender os negdcios sociais, formulando e propondo ao
Conselho de Administracdo o planejamento estratégico e os planos operacionais,
incluindo as necessidades de recursos humanos, financeiros e equipamentos,
podendo comprar, vender, permutar, onerar ou por qualquer outra forma adquirir
ou alienar bens mdveis e imdveis para ou da Companhia, determinando os
respectivos precos, termos e condicOes, respeitadas as respectivas atribuicdes do
Conselho de Administracdao e da Assembleia Geral;
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j) expedir regimentos internos, regulamentos e outras normas da mesma natureza no
tocante a administracdo da Companhia;

k) outorgar mandatos em nome da Companhia.

8§12 - A representacdao da Companhia em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros, reparticdoes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, perante
autarquias, sociedades de economia mista e entidades paraestatais, bem como a outorga de
cartas de preposicdo, compete a qualquer diretor, individualmente ou procurador com
poderes especificos.

§22. Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

b) Definir a estrutura organizacional da Companhia, criar ou extinguir cargos, admitir e
demitir empregados e fixar os niveis de remuneracado pessoal;

c) promover o cumprimento das delibera¢cdes do Conselho de Administragao;

d) Coordenar e supervisionar o planejamento estratégico da Companhia no que tange
as diversas areas financeiras, comerciais, industriais e pdés-venda;

e) Indicar os diretores das companhias controladas;

f) submeter ao Conselho de Administracdo, até 31 de marco do ano subsequente ao
exercicio social correspondente, a prestacdo de contas da Companhia, acompanhada
da manifestagao da Diretoria e do parecer do Conselho Fiscal, se instalado.

§32. Compete ao Diretor Financeiro:

a) dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades financeiras da Companhia e
suas controladas;

b) dirigir e liderar a analise de investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco,
a propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos e a realizacdo das
operacgdes de tesouraria;

c) conduzir o planejamento e o controle financeiro da Companhia.
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§42. Compete ao Diretor de RelagcGes com Investidores:

a) representar isoladamente a Companhia perante os o6rgdos de controle e
demais instituicdes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco
Central do Brasil, B3, instituicdo escrituradora das a¢bes de emissdo da
Companhia, entidades administradoras de mercados de balcdo organizados),
competindo-lhe prestar informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha
valores mobilidrios de sua emissdao admitidos a negociacdao, bem como demais
o6rgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior;

b) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante
da Companhia;

c) fiscalizar o fiel cumprimento da Politica de Negociacdao de Valores Mobiliarios
da Companhia;

d) revisar e coordenar a elabora¢do do formulario de referéncia da Companhia,
bem como demais documentos exigidos pela regulamentacdo aplicavel as
companhias abertas e pela B3.

§52. Compete ao Diretor Geral:

a) Dirigir e liderar a administracdo e gestdo das atividades operacionais das areas
financeiras, industriais e comerciais da Companhia;

b) Na auséncia do Diretor Presidente definir a estrutura organizacional da
Companhia, criar ou extinguir cargos, admitir e demitir empregados e fixar os niveis
de remuneracao pessoal;

c) Planejar, superintender e administrar o orcamento de despesas e investimentos da
Companhia conforme deliberag¢do do Conselho de Administracao;

d) Coordenar e supervisionar o trabalho dos empregados ou prestadores de servicos
da Companhia, diligenciando para que todo o servico burocratico e administrativo
seja executado de maneira eficiente, adequada e rapida;

e) Apresentar ao Diretor Presidente, sempre que solicitado, relatério circunstanciado
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das atividades da Companhia.

§62. Os Diretores sem designacdao especifica exercerdao as fun¢des estipuladas pelo
Conselho de Administracdo quando da sua eleicdo, e deverdo apresentar ao Diretor
Presidente e ao Diretor Geral, sempre que solicitado, relatério circunstanciado de suas
atividades.

Artigo 21. Observado o disposto no Art. 21, §19, alinea “a”, a pratica de todos os atos
necessarios ao cumprimento dos objetivos sociais, exceto aqueles que por lei, pelo presente
Estatuto Social ou por Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia dependam de
prévia aprovacido da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragao, sera feita sempre
(i) por 2 (dois) Diretores em conjunto, sendo um deles o ocupante do cargo de Diretor
Presidente, ou de Diretor financeiro ou Diretor Geral; ou por quaisquer outros dois Diretores
que tenham poderes para tanto definidos em Assembleia Geral dos Acionistas; ou (ii) por 1
(um) Diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do artigo 22 abaixo,
devendo o diretor ser necessariamente um dos ocupantes dos cargos de Diretor Presidente,
ou Diretor financeiro ou Diretor Geral , ou qualquer outro Diretor que tenha poderes para
tanto definidos em Assembleia Geral dos Acionistas, podendo-se utilizar a denominacgao social
em assuntos atinentes aos negdcios sociais ou na concessdo de avais, fiancas, endossos e
quaisquer outras garantias em favor de terceiros, em especial nas operacdes denominadas
‘VENDOR'’.

§12. A pratica dos seguintes atos dependera sempre da assinatura do Diretor Presidente em
conjunto com outro Diretor ou procurador, constituido na forma do artigo 21 abaixo:

a) Atos que impliquem toda e qualquer aquisicdo, alienacdo ou oneragdo de ativos
relevantes que ndo esteja contemplada no ultimo plano de negdcio ou orgamento
aprovado e cujo valor individual seja superior ao montante equivalente a 5,0% (cinco
por cento) do patriménio liquido da Companhia, aferido com base nas ultimas
demonstragdes financeiras ou informacées financeiras trimestrais que tenham sido
divulgadas;

b) Atos que impliquem na contratacdo de obrigac¢fes financeiras ndo contempladas nos
planos anuais de negdcios e no orcamento e cujo valor individual seja superior ao
montante equivalente a 5,0% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia,
aferido com base nas ultimas demonstragdes financeiras ou informacgdes financeiras
trimestrais que tenham sido divulgadas;

c) Atos que impliquem na prestacdo de quaisquer garantias ou a concessdo de qualquer
mutuo pela Companhia;
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d) Atos que impliquem na celebracdo de contratos, pela Companhia, com quaisquer
Diretores ou de qualquer sociedade na qual a Companhia participe ou parentes
consanguineos até o terceiro grau dos referidos Diretores;

e) Atos que impliquem na celebracdo de contratos pela Companhia que impliquem
renuncias ou alienacdo de direitos, cujo valor individual seja superior ao montante
equivalente a 5,0% (cinco por cento) do patriménio liquido da Companhia, aferido
com base nas Uultimas demonstracdes financeiras ou informacgdes financeiras
trimestrais que tenham sido divulgadas.

§22, Os diretores ndo sdao pessoalmente responsdveis pelas obrigacdes que contrairem em
nome da Companhia e em virtude de ato regular de gestdo.

Artigo 22. As procuracdes da Companhia serdo sempre outorgadas ou revogadas por 2 (dois)
Diretores, em conjunto, ocupantes dos cargos de Diretor Presidente, Diretor Financeiro,
Diretor Geral, ou quaisquer outros dois Diretores que tenham poderes para tanto definidos
em Assembleia Geral dos Acionistas, e deverdao especificar os poderes do procurador e,
excetuando-se as procuracdes outorgadas para fins judiciais, ndo terdao prazo superior a 01
(um) ano, observando-se as disposi¢cdes do artigo 144, paragrafo Unico da Lei das S.A.

CAPITULO VII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e, quando
instalado, por solicitacdo dos acionistas em Assembleia Geral, sera composto por 03 (trés)
membros efetivos podendo ser nomeado igual numero de suplentes, acionistas ou nao,
eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, observado o disposto na Lei
das S.A.

8§1° - O Conselho Fiscal somente funcionara nos exercicios sociais em que for instalado por
Assembleia Geral, ainda que a matéria ndo conste do respectivo anuncio de convocagao.

8§22 - A remunerag¢dao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral que
os eleger.
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§3° - O periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na primeira Assembleia Geral
Ordinaria realizada apds a sua instalagdo, sendo permitida a reeleicdo de membros do
Conselho Fiscal.

§4° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

§5° - Ndo podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele
que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou
membro de 6rgdo da administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou
controlada de concorrente; (b) seja cOnjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da
administragdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de
concorrente.

Artigo 24. A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia subscrigcdo
do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do disposto no
Regulamento do BOVESPA MAIS — NIiVEL 2, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Artigo 25. Os membros do Conselho Fiscal ndo poderao exercer cargo de administracdao ou
ser empregados da Companhia, sendo sua fun¢do indelegavel.

Artigo 26. Compete ao Conselho Fiscal, entre outras fungdes previstas na Lei das S.A.:

a) Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

b) Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdao de debéntures
ou bobnus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacao, incorporacado, fusdo ou cisdo;

c) Denunciar, por qualquer de seus membros, aos drgdos da administracdo e, se este
ndo tomarem as providéncias necessarias para proteger os interesses da Companhia,
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a Assembleia Geral os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir
providéncias Uteis a Companbhia;

d) Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia.

Artigo 27. A Diretoria devera colocar a disposicdo do Conselho Fiscal, quando formalmente
solicitado, todos os documentos e informagdes necessarias para a realizacdao dos trabalhos
deste drgao.

Artigo 28. Quando instalado, o Conselho Fiscal reunir-se-a, nos termos da lei, sempre que
necessario.

§12. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

§2° - O Conselho Fiscal manifestar-se-a por maioria absoluta de votos, presente a maioria dos
seus membros.

83° - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no respectivo livro
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros presentes.

CAPITULO VIII
DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 29. O exercicio social coincidird com o ano civil, com inicio no dia 12 de janeiro e término
em 31 de dezembro de cada ano, quando se procederd o balanco geral e demonstracdes
financeiras do exercicio.

§1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos
legais pertinentes, as seguintes demonstragbes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstragdes exigidas por Regulamento de Listagem das agdes da Companhia:

(a) balango patrimonial;
(b) demonstracao dos lucros e prejuizos acumulados

(c) demonstracao do resultado do exercicio;
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(d) demonstracado dos fluxos de caixa;
(e) demonstracao do valor adicionado.

§2°- Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio, proposta da administracdo sobre
a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Artigo 30 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre a renda e a contribuicao
social sobre o lucro liquido.

§1° - O Conselho de Administracdao apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre
a destinacdao do lucro liquido do exercicio, calculado apds a deducdo das participacdes
referidas no Artigo 190 da Lei das Sociedades por A¢des, conforme disposto no Paragrafo 2°
deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do Artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, observada a seguinte ordem:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social
subscrito. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do Artigo 182 da Lei das Sociedades
por Acles, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo serd obrigatdria a
destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) 30% (trinta por cento) para a reserva para resgate, conforme prevista no §82 do Art.
52 deste Estatuto Social, até o limite do capital social da Companhia, observado o
limite estabelecido pelo Art. 199 da Lei das S.A., a qual tera a finalidade de suportar
eventual exercicio do direito de resgate pelos titulares de agbes preferenciais da
Companhia, sendo que, no exercicio em que o saldo da reserva para resgate superar
os limites ora estabelecidos neste Estatuto Social e na Lei das S.A., a Assembleia Geral
podera deliberar pela aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do
capital social da Companhia ou na distribuicao de dividendos aos acionistas;

c) 25% como dividendo minimo obrigatdrio aos acionistas, ajustado nos termos do
artigo 202 da Lei;
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d) O saldo do lucro liquido, depois de computados os pagamentos previstos nos incisos
“a”, “b” e “c”, nesta ordem, terd a destinacdo proposta pela administracdo e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado a formacdo de reservas de
contingéncias, de lucro a realizar ou retidos para investimentos com base em
orcamento de capital previamente aprovado pela Assembleia Geral, nos termos dos
artigos 195 a 197 da Lei das S.A.

Artigo 31. A Companhia, por delibera¢ao do Conselho de Administragdo, observado o disposto
no Artigo 9, inciso VII deste Estatuto, poderd (i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou
mensais, bem como declarar dividendos intercalares e/ou juros sobre capital préprio a conta
de lucros apurados nesses balancos; e (ii) declarar dividendos intermediarios e/ou juros sobre
capital préprio a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo
balanco anual ou semestral, os quais poderdo ser considerados como antecipacdo do
dividendo minimo obrigatdrio previsto no inciso “c” do Artigo 29.

Paragrafo Unico. N3o sera pago o dividendo minimo obrigatério ou sera distribuido em valor
inferior ao minimo obrigatdrio, no exercicio social em que a administracdo da Companhia
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacdo financeira da
Companhia, e desde que aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 32. Os juros sobre capital préprio declarados e pagos em cada exercicio na forma do
Artigo 30 deste Estatuto Social poderdao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério
previsto no inciso “c” do Artigo 29 pelo seu valor liquido de imposto de renda.

Artigo 33. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente
incidindo corre¢do monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembleia Geral; e,
se nao reclamados dentro de trés anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicdo, prescreverdao em favor da Companhia.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO

Artigo 34. A Companhia se dissolverd e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagcao e eleger o liquidante, ou
liguidantes, e os membros do Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidacao,
fixando-lhes os poderes e remuneracao.

CAPITULO X
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ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS — NiVEL 2

Artigo. 35. Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maiusculas
terdo o seguinte significado:

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou o Grupo de Acionistas que exerga(m)
o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienacgdo de Controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de a¢des que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia.

“Acdes em Circulacdo” significa todas as acGes emitidas pela Companhia, excetuadas as
acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

“Administradores” significa, quando no singular, os diretores e membros do Conselho de
Administragdo da Companhia referidos individualmente ou, quando no plural, os
diretores e membros do Conselho de Administracdo da Companhia referidos
conjuntamente.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere as
AcoOes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das A¢des de Controle.

“Derivativos” significa titulos e valores mobiliarios negociados em mercados de liquidacao
futura ou outros ativos tendo como lastro ou objeto valores mobiliarios de emissdao da
Companhia.

“Grupo _de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre os quais haja relacdo de
controle; ou (iii) sob controle comum.
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“OPA” significa oferta publica de aquisicdo de agdes.

“Qutros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissdo da Companhia; (ii) op¢cdes de compra, subscricdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de a¢des de emissdao da Companhia; ou
(iii) qualguer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria,
direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissao da Companhia.

“Partes Relacionadas” tem o significado que Ihe é atribuido pela Deliberacdo CVM n2 642,
de 7 de outubro de 2010, conforme venha a ser alterada, que aprovou o Pronunciamento
Técnico CPC 05(R1) do Comité de Pronunciamentos Contdbeis sobre divulgacdo de partes
relacionadas.

“Poder de Controle” significa o poder efetivamente utilizado de dirigir as atividades
sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta,
de fato ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida. Ha presuncao
relativa de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que
seja titular de acdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta dos votos dos
acionistas presentes nas 3 (trés) ultimas assembleias gerais da Companhia, ainda que ndo
seja titular das acbes que lhe assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econbmico” significa o valor da Companhia e de suas ag¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 36. A Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagao,
como por meio de operacgdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao, suspensiva ou
resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes
dos demais acionistas da Companhia, observando as condi¢cbes e os prazos previstos na
legislagdo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS — NiVEL 2, de forma a assegurar-lhes
tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

§12. A oferta publica de que trata este artigo também serd exigida:

(i) quando houver cessdo onerosa de direitos de subscricdo de agcdes e de
outros titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em
acoes, que venha a resultar na Aliena¢ao do Controle da Companhia; e
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(ii) em caso de alienag¢do do controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficard obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentacao que comprove esse valor.

Artigo 37. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdao de contrato particular de
compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estard obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 34 acima; e (ii) pagar,
nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica
e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até
a data do pagamento. Referida quantia deverd ser distribuida entre todas as pessoas que
venderam ac¢des da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor didario de cada uma, cabendo a B3
operacionalizar a distribuicdao, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 38. A Companhia ndo registrara qualquer transferéncia de ac6es para o Adquirente ou
para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever(em)
o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS —
NIVEL 2.

Artigo 39. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatdrios ndo tenham
subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA
MAIS — NIVEL 2.

Artigo 40. Na oferta publica de aquisicdo de ag¢des, a ser feita pelo Acionista Controlador ou
pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o pre¢co minimo a ser
ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagdo elaborado
nos termos do §12 e do §22 deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§12. O laudo de avaliacdo referido no caput deste Artigo deverd ser elaborado por instituicao
ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de
decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s) Acionista(s) Controlador(es), além
de satisfazer os requisitos do §1° do Artigo 8° da Lei das S.A., e conter a responsabilidade
prevista no §62 desse mesmo Artigo da Lei das S.A.
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§22. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdavel pela determinacao do
Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da assembleia geral, a partir da
apresentacdo, pelo conselho de administragdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberagcdo, n3ao se computando os votos em branco, e cabendo a cada acao,
independentemente de espécie ou classe, o direito a um voto, ser tomada pela maioria dos
votos dos acionistas representantes das A¢des em Circulacdo presentes naquela assembleia,
que, se instalada em primeira convocagdo, devera contar com a presencga de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circulagdo, ou que, se
instalada em segunda convocacdo, poderd contar com a presenca de qualquer nimero de
acionistas representantes das A¢des em Circulacdo.

§32. Os custos de elaborac¢do do laudo de avaliagdao deverdo ser assumidos integralmente pelo
ofertante.

Artigo 41. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NiVEL 2 para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS —
NIVEL 2, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no
BOVESPA MAIS — NiVEL 2 no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia
geral que aprovou a referida operacao, o Acionista Controlador devera efetivar oferta publica
de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo
respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado nos termos do
§12e do §22 do Artigo 39 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

§12. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisicdo de
acdes referida no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 em
razdao da celebracdo do contrato de participacdo da Companhia em um dos segmentos
especiais da B3 denominado BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanga Corporativa ou Novo
Mercado ou se a companhia resultante de reorganizagdo societaria obtiver autorizacdo para
negocia¢ao de valores mobilidrios no BOVESPA MAIS, Nivel 2 de Governanga Corporativa ou
no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da assembleia geral
que aprovou a referida operacao.

§22. A noticia da realizagcao da oferta publica mencionada no caput deverd ser comunicada a
B3 e divulgada ao mercado imediatamente apds a realizacdo da Assembleia Geral da
Companhia que houver aprovado a saida ou a referida reorganizacao.

Artigo 42. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NiVEL 2 em razdo de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 estd condicionada a
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efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢cdes, no minimo, pelo Valor Econémico das
acoes, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 39 deste Estatuto,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

§12. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista
no caput desse artigo.

§22. Na hipdtese de ndo haver Acionista Controlador e a saida do BOVESPA MAIS — NiVEL 2
referida no caput ocorrer em razao de ato ou fato da administracdo, os administradores da
Companhia deverdao convocar Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a
deliberacao sobre como sanar o descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento
do BOVESPA MAIS — NiVEL 2 ou, se for o caso, deliberar pela saida da Companhia do BOVESPA
MAIS — NIVEL 2, sendo que, neste caso, a oferta publica de aquisicio de acSes prevista no
caput devera ser efetivada pelos acionistas que tenham votado favoravelmente a saida da
Companhia do BOVESPA MAIS — NiVEL 2.

§32. Caso seja deliberado pela saida da Companhia do BOVESPA MAIS — NIVEL 2, tal
deliberacdo deve ser comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia minima de 30
(trinta) dias.

Artigo 43. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisi¢do, visando a mais
de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no Regulamento do BOVESPA MAIS — NiVEL
2 ou na regulamentagdao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicao, ndo haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao
aplicavel.

CAPITULO XI
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 44. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacgdo, violacdo e seus efeitos,
das disposi¢cdes contidas na Lei das S.A., no estatuto social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdao de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS — NiVEL 2, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancgdes, e do Contrato de Participag¢ao no
BOVESPA MAIS — NIVEL 2.
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CAPITULO XII
NORMAS GERAIS

Artigo 45. No caso de dissidéncia de acionistas das deliberacdes tomadas na Assembleia Geral,
nos termos legalmente previstos, o valor de reembolso das ac6es sera calculado com base no
valor econémico da Companhia, a ser determinado conforme deliberacdo da Assembleia
Geral, observando, ainda, o quanto disposto no art. 45 da Lei das S.A.

Artigo 46. A Companhia devera obrigatoriamente contratar empresa independente de
auditoria devidamente registrada na Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, para realizar
auditoria anual de suas contas, escolhida entre as empresas de primeira linha.

Artigo 47. Os acordos de acionistas, devidamente arquivados na sede social, serdo sempre
observados pela Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. Os Administradores da
Companhia zelardo pela observancia e fiel cumprimento dos referidos acordos (em especial,
os termos e condi¢des relativos as acOes preferenciais resgataveis) e o Presidente da
Assembleia Geral devera declarar a invalidade de qualquer voto proferido pelos acionistas
vinculados em contrariedade com os termos de tal acordo.

Artigo 48. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Republica
Federativa do Brasil, as normas da CVM e o Regulamento do BOVESPA MAIS — NiVEL 2.

Artigo 49. As disposi¢cdes contidas (a) nos § 192, 22 e 32 do Artigo 12; (b) nos incisos Xl e XIl do
Art. 99; (c) no Artigo 15; (d) na alinea “s” do Artigo 18; (e) no Artigo 24; e (f) no Capitulo X;
deste Estatuto Social, somente terdo eficacia a partir da data de obtencdo de registro de
emissor de valores mobilidrios na categoria “A” junto a CVM e a adesdao da Companhia ao
segmento de listagem do BOVESPA MAIS — NIVEL 2 da B3.
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